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PRESENTACION

El Fondo de Operacion de Obra Sonora Sl (FOOSSI), se crea en el afio 2010
como un organismo descentralizado de la Administracion Publica Estatal,
con personalidad juridica y patrimonio propio, sectorizado a la Secretaria
de Agricultura, Ganaderia, Recursos Hidraulicos, Pesca y Acuacultura.

Dentro del decreto de creacion del FOOSSI, se establece que éste tiene
por objeto apoyar, disefiar, promover y ejecutar estrategias, programas y
proyectos destinados a atender las necesidades del agua en las distintas
regiones y municipios del estado, incluyendo de manera enunciativa y no
limitativa el desarrollo de la infraestructura Hidraulica y obra pubilica.

A partir de marzo de 2013 puso en marcha el Acueducto Independencia,
infraestructura hidraulica que es operada desde entonces por el FOOSSI y
se ha convertido en el principal quehacer de este organismo.

En alineacidn con el Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030 y el Plan
Estatal de Desarrollo 2022-2027, se presentan a través de este documento
las estrategias para fortalecer la infraestructura hidraulica que esta bajo el
resguardo de este fondg, de tal manera que se contribuya a impulsar el
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MISION

Ser una entidad impulsora en la planeacién, estudio y ejecucion de
proyectos y obras de infraestructura hidrdulica, asi como en la asistencia
profesional a los usuarios, que nos permita la gestion sustentable del
sector hidrico, con vocacion de servicio, ética y calidad para el beneficio
del Estado de Sonora.

VISION

Ser entidad lider en materia de aguaq, integradora en la planeacion
estratégica para el desarrollo hidraulico en el Estado de Sonora.
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INTRODUCCION

El Fondo de Operacion de Obras Sonora Sl (FOOSSI) integra dentro del
Programa Institucional 2022-2027, las condiciones de operacién en las que se
encuentra el organismo y las situaciones externas que afectan de manera
directa e indirecta su funcionamiento.

El contenido de este documento se organiza en siete capitulos. En el capitulo
[, se encuentra el andlisis situacional de la infraestructura y equipos instalados,
haciendo énfasis en el escenario de sequia que se experimenta a nivel
nacional y los niveles de almacenamiento de que mantienen las presas en el
estado.

El capitulo Il desarrolla la alineacion de la estrategia, con base en los objetivos
del Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030, el Plan Estatal de Desarrollo 2022-
2027 y el Programa Sectorial 2022-2027.

El capitulo Il contiene la operacion de la estrategia delimitada por medio de
objetivos, estrategias y lineas de accion, los cudles se establecieron con base
en la meta primordial que da sentido a este organismo, que es la operacion
de equipo e infraestructura para el suministro de agua potable a la poblacién
de Hermosillo, Sonora por medio del Acueducto Independencia.

Dentro del capitulo IV se presenta la cédula del indicador que permite el
seguimiento anual de la meta proyectada para su cumplimiento progresivo.

En el capitulo V se despliega la propuesta de proyectos estratégicos del
FOOSSI que se proponen como alternativa al sistema tradicional de
operacién del Acueducto Independencia para garantizar el cumplimiento de
su objetivo.

El capitulo VI contine los instrumentos de coordinacién y concertacion
interinstitucional e intergubernamental que se promoveran con el

Organismo Operador de Agua de Hermosillo.

Por ultimo, el capitulo VII aborda la instrumentacion, evaluacion y
seguimiento de los programas.
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MARCO NORMATIVO

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

Ley de Aguas Nacionales

Ley de Fiscalizacién y Rendicién de cuentas de la Federacion

Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas

Ley de Planeacion

Ley del Impuesto al Valor Agregado

Ley Federal de Derechos

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria

Ley Federal de Responsabilidades de los Servidores Publicos

Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica

Ley Federal del Trabajo

Ley Federal para prevenir y eliminar la discriminacion

Ley General de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia
Ley General de Archivos

Ley General de Desarrollo Social

Ley General de Proteccion Civil

Ley General de Proteccidén de Datos Personales en Posesidon de
Sujetos Obligados

Ley General de Responsabilidades Administrativas

Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del
Estado de Sonora

Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcion

Ley General para la igualdad entre mujeres y hombres

Marco Integrado de Control Interno

Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios
del Sector Publico

Reglamento de la Ley de Aguas Nacionales

Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados
con las mismas

Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria

Reglamento de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la
Informacién Publica Gubernamental

Reglamento de la Ley General de Proteccion Civil
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NORMA Oficial Mexicana NOM-127-55A1-2021

Cédigo de Conducta para las Personas Servidoras Publicas del
Fondo de Operacion de Obras Sonora S|

Cédigo de Etica de las Personas Servidoras Publicas de la
Administracion Publica Estatal

Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Sonora
Decreto del Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de
Sonora para el Ejercicio Fiscal 2025.

Decreto por el que se establece las bases para la Transparencia de
los Actos de Licitacion y Adjudicacién de Contratos y Pedidos en
materia de Obra Publica, Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios
que realizan las Dependencias y Entidades de la Administracion
Publica Estatal.

Decreto que crea un organismo publico descentralizado
denominado Fondo de Operacion de Obras Sonora Sl

Ley 5 de Ingresos y Presupuesto de Ingresos del Estado de Sonora
para el Ejercicio Fiscal del afio 2025

Ley 26 Organica del Poder Ejecutivo del Estado de Sonora

Ley 47 de Transito del Estado de Sonora

Ley 76 de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las mismas
del Estado de Sonora

Ley 78 de Fomento de la Cultura del Cuidado del Agua para el
Estado de Sonora

Ley 82 Estatal de Mejora Regulatoria

Ley 87 de adquisiciones, arrendamientos y servicios del sector
publico del estado de Sonora.

Ley 113 del Presupuesto de Egresos y Gasto Publico Estatal

Ley 140 de Bienes y Concesiones del Estado de Sonora

Ley 167 que regula la Administracion de Documentos
Administrativos e Historicos

Ley 176 de Entrega - Recepcion para el Estado de Sonora

Ley de responsabilidades y sanciones para el estado de Sonora

Ley 192 de Proteccion de Datos Personales en Posesion de Sujetos
Obligados del Estado de Sonora

Ley 249 de Agua del Estado de Sonora
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Ley 250 Sobre el Uso de Firma Electrénica Avanzada para el Estado
de Sonora

Ley 282 de Proteccion Civil para el Estado de Sonora

Ley Anticorrupcion en contrataciones publicas para el Estado de
Sonora

Ley de Archivos para el Estado de Sonora

Ley del Sistema Estatal Anticorrupcion

Ley para la igualdad entre mujeres y hombres en el Estado de
Sonora

Ley que Regula la Administracién de Documentos Administrativos
e Historicos del Estado de Sonora

Lineamientos generales para el acceso a la informacion publica en
el Estado de Sonora

Lineamientos generales para la Administracién Documental en el
Estado de Sonora

Lineamientos para la Operacién del Sistema de Entrega-Recepcion
de los Servidores Publicos del Poder Ejecutivo del Estado de Sonora
Manual Administrativo del Marco Integrado de Control Interno para
la Administracion Publica Estatal de Sonora

Manual de actuacién del Comisario Publico

Manual de Programacion y Presupuestacion 2025

Marco integrado de Control Interno

Plan Estatal de Desarrollo 2021 - 2027

Programa Sectorial de Mediano Plazo de la Secretaria de
Agricultura, Ganaderia, Recursos Hidraulicos, Pesca y Acuacultura
Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios
del Sector Publico del Estado de Sonora

Reglamento de la Ley del Obras Publicas y Servicios Relacionados
con las Mismas para el Estado de Sonora

Reglamento de la Ley Entrega - Recepcion del Estado

Reglamento Interior del Fondo de Operacion de Obras Sonora Si
Ley de planeacién del Estado de Sonora

Programa Institucional CEA

Programa Sectorial SAGARHPA

E QPORTUNIDADES

ESTADC 1x
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Decreto que reforma el Decreto que crea un Organismo Publico
Descentralizado denominado Fondo de Operacién de Obras Sonora
Si

Decreto que reforma diversas disposiciones del Decreto que crea un
Organismo Publico Descentralizado denominado Fondo de

Operacion de Obras Sonora Sl
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CAPITULO I. ANALISIS SITUACIONAL

El estado de Sonora, al norte de México es la entidad federativa con la
segunda mayor extensién territorial del pais (Gobierno de Sonora &
Secretaria de Turismo, 2022). En esta regidn predominan las zonas aridas y
semiaridas, donde destacan condiciones de sequedad extrema y
cobertura vegetal reducida o casi ausente; asimismo, se presentan
periodos secos muy prolongados, lluvias irregulares con promedios
bastante bajos, entre otras caracteristicas (H. Congreso del estado de
Sonora, 2022).

En los ultimos afios, los problemas de sequia han afectado el suministro
de agua para el consumo y el desarrollo de actividades productivas'.
Dentro de la Ley de Aguas Nacionales se establece la prelacion del uso
doméstico del agua, sobre cualquier otro2

La sequia se define como periodos prolongados de tiempo seco causado
por la falta de lluvia, y escasez de agua; en consecuencia, estos ciclos
pueden causar desabastecimiento de la misma (Centros para el Control y
la Prevencion de Enfermedades, 2021). Asimismo, la sequia esta
considerada como uno de los fendmenos climaticos que mas afecta a las
actividades econémicas del pais (Servicio Meteorologico Nacional, Monitor
de Sequia de México, 2022).

De acuerdo con el Centro para el Control y la Prevencion de Enfermedades
(2021) este fendmeno puede impactar en areas o comunidades de forma
diferente en funcion de muchas variables, entre las que se incluyen: a) la
estructura y la capacidad de los sistemas de agua existentes; b) las leyes
locales sobre el uso del agua; c) el uso urbano o rural de la tierra; d) el

T H. Congreso del estado de Sonora. (07 de Abril de 2022). Sesion del 07 de abril de 2022 del Congreso del Estado de
Sonora. Acuerdo 83. Hermosillo, Sonora. Recuperado el 20 de Abril de 2022.

2 Cémara de Diputados del H. Congreso de la Unién. (06 de Enero de 2020). Ley de Aguas Nacionales. Recuperado el 20
de Abril de 2022, de https.//www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/16_060120.pdf

Pagina T de 41




b
[
‘ GOBIERNO
Ii'

[~y | 0eSONORA
i { |
@ % FONDO DE OPERACION
|_ESTADO 1 sONORA |/ DE OBRAS SONORA Si
desarrollo econémico vy, e) las poblaciones en riesgo que viven dentro del

area afectada.

OPORTUNIDADES

Para el Instituto Mexicano de Tecnologia del Agua (2019) las sequias
constituyen un fendmeno natural que se manifiesta como una deficiencia
de humedad anormal y persistente, mismas que tienen un impacto
adverso en la flora, fauna y poblacién de una regién; el mismo Instituto
clasifica las sequias segun sus impactos en agricolas, hidroldgicas,
meteoroldgicas y/o socioecondmicas.

El Monitor de Sequia de América del Norte, clasifica en 5 categorias la
intensidad de la sequia (Figura 1), las cuales se describen a continuacién:

| D1-SEQUIA |
MODERADA

-Del1ab5anos. -De 1 a 10 De 1 a 20 -De 1

D4 - SEQUIA
| EXCEPCIONAL

D2 - SEQU!A Dj - SEQUIA

DO - ANORMALMENTE |
SECO )

SEVERA EXTREMA

- Sequedad de a 50
corta  duracion -Bajos niveles afios. afos. anos.

(de 1 a 3 afios) y en rios y  -Probables -lLas pérdidas - Pérdidas

leve intensidad. presas. pérdidas de de cultivos y excepcionale
- Crecimiento - Escasez cultivos y pastizales son s

lento de cultivos. moderada de areas de comunes, generalizadas
- Déficits de agua, agua. pastizal. -Escasez de de cultivos y
recuperacion .Se -Escasez  de agua pastizales.
lenta de los recomiendan agua. generalizada. +Escasez de
pastizales. restricciones - Restricciones - Imposicién agua  en
- Riesgo de voluntarias en el uso de de presas, rios y
incendios en el uso de agua restricciones poZos.
superior al agua. voluntarias u de wuso de -Medidas de
promedio. .Riesgo  alto obligatorias. agua. emergencia

de incendios.

-Riesgo  muy

alto de
incendios.

» Riesgo

extremo de
incendios.

en restriccion
de wuso del
agua.

Figura 1. Grados de clasificacion de sequia segin el Monitor de Sequia de América del Norte.

Fuente: Modificado de Instituto Mexicano de Tecnologia del Agua (2019).

Antecedentes

A finales de abril de 2021, la sequia de moderada a excepcional (D1-D4)
afecté al 28.3% de la superficie (Figura 2) y al 38.6% de la poblacion de
Ameérica del Norte como se aprecia dentro de la Figura 3 (Monitor de
Sequia de América del Norte, 2021).
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El 28.3% de area en D1-D4 en abril de 2021 ocupd el segundo porcentaje
D1-D4 mas alto en los registros histéricos del Monitor de Sequia de
América del Norte en el periodo comprendido de 2002 a 2021, se destaca

el valor maximo registrado de este rango en abril de 2004 con el 29.5%
(Monitor de Sequia de América del Norte, 2021).
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Figura 2. Porcentaje de superficie de América del Norte en sequia, periodo noviembre 2002 a abril 2021.

Fuente: Modificada de Monitor de Sequia de América del Norte.

De acuerdo al informe del Monitor de Sequia de América del Norte (2021)
en México se registré un mes célido y seco en la mayor parte del pais
durante abril de 2021; en los estados de la vertiente del Pacifico no se
registraron lluvias, lo que acentud aln mas los problemas por sequia. Es
por esta razén que con pocas o nulas lluvias en las regiones con sequia,
continud el incremento de areas con sequedad para el mes en mencion.

100%-

80%
70%4
80%
50%

40%
0%+

4 O N N . s e A @ 9 N

B U R U

Figura 3. Porcentaje de poblacién de América del Norte en sequia, periodo noviembre 2022 a abril 2021.
Fuente: Modificada de Monitor de Sequia de América del Norte.
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La regién noroeste de México, que agrupa los estados de la costa del
Pacifico Norte (Baja California, Baja California Sur, Sonora, Sinaloa y
Nayarit) abarca aproximadamente el 21% del territorio nacional. En el mes
de abril de 2021, las temperaturas registradas fueron mas calidas que el
promedio en Sonora, Nayarit y porciones de la Peninsula de Baja California
(Monitor de Sequia de América del Norte, 2021).

Resalta el hecho que esta regién mostré en abril de 2021 el mayor
incremento en las areas con sequia de moderada a excepcional (D1-D4)
con respecto al mes anterior y al resto de las regiones, al pasar de 76.2% al
82.2% en 30 dias tal como se muestra en la Figura 4 y Figura 5 (Monitor de
Sequia de América del Norte, 2021).

Monitor de sequia de México
al 30 de abril de 2021

Publicado el 3 de mayo de 2021

Figura 4. Situacién de sequfa en el estado de Sonora al 30 de abril de 2021,
Fuente: Modificado de Monitor de Sequia de México (2022).

Al respecto el H. Congreso del estado de Sonora (2022) en su sesion
celebrada el dia 07 de abril sefala que la Comisién Nacional del Agua
(CONAGUA) reporté en abril de 2021 tres cuartas partes del pais estaban
padeciendo sequia debido a la falta de lluvias; de estas regiones mas de la
mitad del territorio nacional se encontraba en situacion de sequia
extrema.
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En el estado de Sonora, segun la informacién del Monitor de Sequia en
México (2022), el 30 de abril de 2021 el 1% de los municipios del estado
registraba una sequia con grado anormalmente seco (DO), mientras que
un 33% sequia severa (D2), 44% sequia extrema (D3) y el 21% restante
sequia en grado excepcional (D4), tal como se ilustra en la Figura 6.

Ante esta situacidn se ejecutaron en el afio 2021 acciones tendientes a
hacer frente a la problematica de la falta de abastecimiento de agua a las
poblaciones en Sonora, entre ellas la capital del estado. Una de estas
medidas, fue la autorizacion por parte de la CONAGUA de trasvasar agua a
razén de 20 m3/s de la presa Lazaro Cérdenas (La Angostura) hacia la presa
“El Novillo”. Por otro lado, el ejecutivo Estatal, en conjunto con CONAGUA
y el Organismo Operador de Agua de Hermosillo (AGUAH) gestionaron
ante el Centro Nacional de Control de Energia (CENACE) la suspension
temporal de la central hidroeléctrica “El Novillo” con el propdsito de
maximizar el aprovechamiento del trasvase. Lo anterior, tuvo como
propodsito estabilizar el nivel de la presa “El Novillo” y garantizar con ello la
operacién del Acueducto Independencia a la espera de un impacto
positivo en el almacenamiento de esta durante la temporada de lluvias.

OPORTUNIDADES

100

80

40

20 4

s & S P S & ¢

Figura 5. Porcentaje de area afectada con sequia en México al 30 de abril de 2021.
Fuente: Modificado de Monitor de Sequia de México (2022).

El 11 de agosto de 2021 fue publicado dentro del Diario Oficial de la
Federacion el acuerdo general de inicio de emergencia por ocurrencia de
sequia ' severa, extrema o excepcional en cuencas para el afio 2021
(Secretaria de Gobernacion, 2021).
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Figura 6. Municipios en sequia al 30 de abril de 2021,
Fuente: Elaboracidén propia con informacion del Monitor de Sequia de México (2022).

Como consecuencia del grado de sequia severa (D2) por el que
atravesaban la mayoria de los municipios en el afio 2021, se ha generado
una escasez de agua en las cuencas hidrolégicas del estado de Sonora.
Esta situacién afectd directamente a la poblacién poniendo en riesgo el
abastecimiento de agua potable y el desarrollo de las actividades
productivas.

Sistema de presas

En comparacion con el afio 2020, el sistema de presas del estado registré
su nivel mas bajo de almacenamiento el 18 de junio de 2021 con 23.8%. Al
30 de abril del afio 2022 este porcentaje se encontraba 1.1% por debajo de
ese valor seglin datos de la CONAGUA publicados en 2021y 2022 (Tabla 1);
la situacién era alarmante considerando que el mes de abril aun no
terminaba.

Tabla 1. Registro de porcentaje de almacenarniento de las principales presas de |a regién del estado de Sonora.

Fuente: Elaboracion propia con informacién de Comision Nacional del Agua 2021 y 2022.

Afo Fecha % Almacenamiento
2022 30 de abril 22
2021 30 de abril 346
2021 18 de junio 238

Las condiciones de almacenamiento de las principales presas del estado
se pueden analizar en los reportes de Informacién hidrométrica,
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climatolégica y de presas de la regiéon que diariamente actualiza la
CONAGUA Organismo Cuenca Noroeste.

ORGANISMO DE CUENCA NOROESTE
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Figura 7. Reporte de informacién hidrométrica, climatolégica y de presas de la regién.
Fuente: Modificado de Comisién Nacional del Agua (2021).

En la Figuras 10 y 11 se muestran extractos de tales informes. En la primera
se pueden apreciar las condiciones que prevalecieron cuando el sistema
de presas alcanzé el menor porcentaje de almacenamiento en el afo 2021,
mientras que en la segunda imagen se muestran los datos con corte al 30
de abril del ano 2022.

ORGANISMO DE CUENCA NOROESTE

é CONAGUA OIRECCION TECHICA 30-ABR-2022
INFORMACION HIDROMETRICA, CUMATOLOGICA Y DE PRESAS DE LA REGION
caP, CAP. oL ALMAC, ALMAC ALMAC SALIDAS * » OO ALM. LA ENTRADAS
o
PRESA NAME | WAMO |wuemro | e AYER WOV | Ep | — SR [Tiem Jeeemuse| 2022 | 2021 | 2ememn | me
it L] 'y iy [N ") [t} gt [ ot |t iwm’)
LazaRO 1.1165]  7004]  104] 43254 115.716] 115024 07 0.000] 6.800 0.0 00| 164] €15 75| oo 0.0
P. ELIAS CALLES = 3.3125] 28331] 1995) 10711 809.021] s0s021] 00 0.000| 0.000] 0.0 00 286 378 2621] oo 0.00
(ALvaroommEcON | 4.409.4] 30231] 34| B9s 570.917] 567.407] 35 0.000 19870 00 0 188 208 3285 oo 0.0
L
ez | 1028] 794 18] 27 55.334|  55.084] 0.3 0.31 3.100] 00 00| 694 348 276 00| 003
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TOTAL e | 2065 | 2,447.489 E@E 45 I 54 | 30805 | 60 | o0 | 90 | 292 | wes ()

Figura 8. Reporte de informacién hidrométrica, climatolégica y de presas de la region.
Fuente: Modificado de Comisién Nacional del Agua (2022).

En estos reportes de informacién de la CONAGUA se actualizan con la
misma frecuencia los registros de elevaciones de las principales presas de
la region (Tabla 2).
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Tabla 2. Registro de niveles de elevacién en principales presas de Sonora para un 30 abril de 2021y 2022.
Fuente: Comision Nacional del Agua (2022)

Elevacion (m)

NAME NAMO

{m) (m) 3%3;8;’“ 18 dezj(;.lzr;io de 30 d;gzbzril de
Lazaro Cardenas 840.15 830.7 82266 821.04 808.86
Plutarco Elias Calles 2968 2905 267.85 26214 262.3]
Alvaro Obregén n22 1055 89.30 89.57 84.52
Abraham Gonzalez 20513 20478 2037.44 2,034.66 2043.70
Bicentenario 229.01 22539 169.15 169.23 186.74
A. Ruiz Cortines 145.47 136.3 98.24 98.4 97.63
El Molinito 293.4 289.36 276.85 276.27 279.30
Abelardo Rodriguez L. 228.4 22698 214.00 214 21497
Cuauhtémoc 600.25 597 585.35 585.15 586.87
I.R. Alatorre 10271 100 92.37 91.2 9217

La capacidad de almacenamiento del sistema de presas es de 7,987.70
millones de metros cubicos (Tabla 3) y el volumen captado en el afio 2017
fue de 6 mil millones de metros cubicos lo que representa un déficit del
25%.

Tabla 3. Capacidad de almacenamiento en principales presas del estado de Sonora al inicio del ciclo agricola
{Periodo 2017-2021).

Capacidad 01 de octubre

(HM?) 2017 2018 2019 2020
Lazaro Cardenas 703.4 633.48 642.03 71793 72648 44262
Plutarco Elias Calles 2,83310 2,330.27 1,84392 165331 263337 1130.34
Alvaro Obregén 3,02310 2,28719 207271 170175 232197 1,525.28
Abraham Gonzdlez 79.4 80.00 80.00 78.59 3661 7493
A. Ruiz Cortines 950.3 584.43 668.86 36811 520.83 544,80
Félix Valdez 1212 21.29 27.03 2574 1554 27.20
Ab"a'd"fm"'g““ 2195 0.00 6.56 859 069 177
Cuauhtémoc 45 N44 10.41 13.01 460 7.98
L.R. Alatorre 16.2 315 13.83 37 263 15.08

Volumen total de

almacenamiento (M?) 7,987.7 595124 5,365.34 4,570.73 6,262.72 3,770.01

Los afios subsecuentes hasta el 2021 se registré un incremento en el déficit
del 7.33% anual (promedio de los cinco afos de estudio) lo que arroja un
déficit acumulado del 53% al ano 2021, y es previsible que con esta
tendencia en los préximos anos se agrave la situacion a niveles criticos lo
que pondria en alto riesgo el abastecimiento de agua para consumo
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humano vy el de las actividades productivas (Figura 9). Bajo este escenario,
es necesario emprender acciones inmediatas para anticipar los posibles

efectos dafiinos que traeria la extension e intensificacion de la sequia en
el territorio de Sonora.

Capacidad maxima de almacenamiento 7,987.70 m?

8,000 :
R # ® | £ | 2
7.000 L = 3 A A
g g B g g
o =5 | B I = a e |
6,000 8 - EE 8

i o H
et .

5,000

-

— y = -346.51x + 62235

Volumen de almacenamiento (m3)

R? = 0.2886
3,000
2,000
1,000
0 : ;
2017 2018 2019 2020 2021

—=\folumen de almacenamiento de presas (m3)
==smCapacidad maxima de almacenamiento (m3)
Figura 9. Registro de almacenamiento en principales presas del estado de Sonora al inicio del ciclo agricola

(Periodo 2017-2021).
Fuente: Elaboracién propia con base en informacién proporcionada por la Comnisién Nacional del Agua.

La operacion del Acueducto Independencia depende en parte de las
condiciones de almacenamiento de |a presa El Novillo, que a su vez forma
parte del sistema Rio Yaqui (Figura 10).

Presa Gral. Lazaro Presa Gral. Plutarco Elias Presa Gral. Alvaro

Cardenas Calles Obregon
- NAME: 840.15 msnm - NAME: 296.80 msnm - NAME: 112.50 msnm
- NAMO: 830,70 msnm « NAMO: 290.50 msnm - NAMO: 105.50 msnm
- NAMINQ: 788.70 msnm. +« NAMINO: - NAMINO: 76.00 msnm

- Al: 262.04 msnm
- Uly U2: 254.00 msnm
- U3: 23950 msnm

Figura 10. Nivel de aguas méaximas extraordinarias, ordinarias y minimos de operacion del Sistema de presas
Rio Yaqui, en el estado de Sonora.
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Acueducto Independencia

El Acueducto Independencia es una obra que fue realizada con
participacion del gobierno federal y estatal; su disefio y ejecucion inicié en
el aflo 2010 y concluyd con su puesta en marcha el 31 de marzo de 2013,
con una inversioén total de $ 3'773,635,433.72.

Segun se establece dentro del Boletin oficial del gobierno del estado
publicado el 20 de Julio de 2015, CXCVI NUumero 6 Secc. Ill, el Fondo de
Operacion de Obras Sonora Sl (FOOSSI) tiene a su resguardo la obra
publica denominada “Acueducto Independencia’, incluyendo el
Reservorio Sur y la Planta Potabilizadora Sur que forman parte del
patrimonio Estatal, para el desarrollo de sus actividades.

La Obra de toma del Acueducto Independencia se encuentra ubicada en
la Presa Plutarco Elias Calles “El Novillo" y esta provista de 5 unidades de
extraccidon, mismas que estan instaladas en una plataforma a la elevacién
29892 msnm. Segun el disefio de este sistema y el diagrama de
funcionamiento de los equipos, estos requieren un minimo de
sumergencia de 10.43 m de la succion de la bomba al espejo de agua; tal
como se indica en el diagrama de instalaciéon del equipo del fabricante
(iError! No se encuentra el origen de la referencia.). La plataforma de la
obra de toma se ubica 36.88 m sobre el nivel minimo de operacion del
Acueducto Independencia.

FiguraTl. Vistaa la platafora de Obra de toma del Acueducto Independencia en los afios de
almacenamiento ordinario (arriba) y 2021 (abajo).
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Fuente: Archivos de la Comision Estatal del Agua de Sonora.

En el afo 2021 y como consecuencia de la sequia extrema por la que
atraveso el estado, la Presa “El Novillo” alcanzé niveles de almacenamiento
muy por debajo de los ordinarios, niveles nunca antes presentados desde
el inicio de operaciones del Acueducto (Marzo de 2013). Tales niveles
pusieron en riesgo el funcionamiento del sistema y con ello el suministro
de agua a la capital del estado por medio del mismo. (Figura 11).

A medida que el nivel de embalse de la presa disminuye, la eficiencia de
los equipos instalados en la Obra de Toma también decae; al grado de
comprometer sus componentes, hecho que a su vez podria causar danos
irreversibles en las unidades. El operar los equipos en los niveles préximos
o por debajo de la altura recomendada por el fabricante acelera el
desgaste de sus partes o pone el sistema en un escenario susceptible a
falla por cavitacién. En la Figura 12 se observa graficamente el
comportamiento de la eficiencia de la bomba cuando se presentan las
condiciones de caudal reducido y alta presion.

. T Bowi Performance Test P A Test No.: 704002886P
GUNAHTERD PER HYDRALAKC BB TIUTE Starmmacs at | CUSTOMER: (0 o n weis 8 de OV STAGES: 3 Shop Order: AR
RATED ORI GHLY AHDIS i : P ONDL: waaz? Seslal Mo TOADO2ER
o s o BV NG ARABLE TREMARNS:  Piolting Typical (Historical) NPSHR y Moz NiA RatwdFow: 6.0 i
Eqmnunamnmwmwmcﬂn For 2AMA W Impefier 2360017 t MO X NiA Pated Hend: 16006 L]
1 GEEAR WTERFREE OF A8 AL AND) MIRASIVE rm RIGKY LOGAN OO L: (o iesras itk 1 o
4 MPELL g DIAX NiA Spue Ceamwity: 1,000
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Figura 12. Curva de desemperio del fabricante de equipos de bombeo instalados en Obra de toma del
Acueducto Independencia.
Fuente: Archivos de la Comisién Estatal del Agua.
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Para (Grundfos, s.f.) la cavitacién es la formacion y explosion repentina de
burbujas de vapor; este proceso tiene lugar en puntos del interior de la
bomba en los que la presion cae por debajo de la presion de vapor del
medio bombeado. Al operar por niveles debajo de los recomendados los
equipos de bombeo del Acueducto Independencia son vulnerables a este
fendmeno hidraulico a razén de que, al disminuir la presion de flujo de
entrada al equipo, la presién de vapor al interior del equipo producida por
ebullicién provoca una detonacién presurizada de burbujas de vapor que
dafia en un minimo de tiempo los componentes de una bomba al grado
de dejarla fuera de funcionamiento.

E OPORTUNIDADES

Esta problematica fue analizada en 2021 por el Comité Técnico de
Operacion de Obras Hidraulicas (CTOOH). El 22 de junio de 2021, en una de
las reuniones de trabajo celebradas por este grupo de trabajo se acordd
“mantener el nivel de embalse de la presa Plutarco Elias Calles “El Novillo”,
por encima de la cota 262.04 msnm, mientras se mantengan las
condiciones operativas actuales de la infraestructura que conforma la
obra de toma del Acueducto Independencia”.

El sistema de extraccion en “El Novillo” del Acueducto Independencia esta
sujeto para operar como nivel minimo permitido (NAMINO) en la cota
262.04 msnm de la presa (

310

@@@eﬁ@@@@@ Py
FEE S TS %%«9@-,;? >, “’:F“@"ﬁ»’*

'»x*\\,x»w"\,»-»x-s» \x»-\»x

Cadenamiento

vesanen Porfil (1053 B Movilo s NABATNG (G 1-2 oo o MAMINOG U- e o NANHND O] es— Nival de Obra detoma Al

Figura 13].

Al 30 de abril de 2022 se registré la cota de embalse de la presa en 262.31
msnm, lo gue se traduce que con tan sdlo 27 cm menos se estaria llegando
al nivel minimo de operacién que requieren los equipos instalados para
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funcionar: no obstante, el alcanzar esta cota y mantener la extraccion de
agua del Acueducto Independencia repercute en la operacién de la planta
hidroeléctrica “El Novillo”, misma que esta a cargo de la Comisiéon Federal
de Electricidad.

La presa “El Novillo” atiende diferentes usos, entre ellos el control de
avenidas, generacion de energia hidroeléctrica, irrigaciéon, agua potable,
entre otros. Especificamente para la generacién de energia hidroeléctrica,
la Comisidon Federal de Electricidad cuenta con tres unidades extractoras,
de las cuales el nivel de aguas minimo de operacién (NAMINO) de laly 2
se encuentran en la cota 254.00, mientras que el NAMINO de la unidad 3
estd ubicado en la cota 239.50 (Figura 13).

310
300 e
290
_ 280
2 270
A 260
= 250
g 240
230
220
210
200

I @ IR
*" 3 ﬁ’“ ,@“’ »‘9& ®, "é:rp"@ﬂf“@m“ .:£°°Q,“"° & 50 *“ei@"(’i@“@@“a
'\— '&

" NN NN

Cadenamiento

— Corfil presa Bl Novillo e NAMING U 1-2 o s om NAMING U-3 s o NAKSIND Al s hivel de Obra detoma &

Figura 13. Perfil de Obra de toma del Acueducto Independencia
Fuente: Elaboracién propia con base en levantamiento en campo de la Direccion de Infraestructura
Hidroagricola de la Comisién Estatal del Agua en noviembre de 2021.

Los escenarios de almacenamiento de la presa de los dos ultimos afos
resultan atipicos desde la puesta en marcha del sistema Acueducto
Independencia; para muestra se puede observar dentro de la Figura 14
que soélo en el mes de junio de 2021 se alcanzé el nivel minimo de
operacién y para este ano es probable que esta situacion se repita con la
diferencia de cumplir la premisa meses antes de la temporada de verano.
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Figura 14. Nivel Presa Gral. Plutarco Elias Calles "El Novillo" (Periodo 2013-2022)

Fuente: Elaboracién propia con informacién proporcionada por la Comision Nacional del Agua

Segun los registros de almacenamiento de la presa El Novillo, desde el afo
1997 a la fecha, se han presentado temporadas en las que el nivel de
embalse ha bajado de la cota 262.04 (Figura 15). De acuerdo con el grafico
los afios en los que se registraron estos niveles fueron el 1997, y el periodo
comprendido entre 1999 hasta el afio 2004 (antes de la instalacion de las
partes del Acueducto a Hermosillo).
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Figura 15. Nivel Presa Gral. Plutarco Elias Calles "El Novillo" (Periodo 1997-2022)

Fuente: Elaboracién propia con informacion proporcionada por la Comision Nacional del Agua

Debajo de la cota 262.04 hay 598.4 millones de m3 de agua (Figura 16),
situacion que genera una problematica severa, ya que dejan de
aprovecharse por las comunidades aguas abajo del Rio Yaqui, al mismo
tiempo que obliga a suspender la generacion de energia por la Planta
Hidroeléctrica “El Novillo”, y por tanto a disminuir en el almacenamiento
de la presa Alvaro Obregén “El Oviachic” que atiende el riego de los

Distritos 18 y 41.
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Actual

ESTADD p

NAMO: 280.500 msnm, Alm: 2,833.1 hm3

NAMINO Al:
s e 262.040 msnm, Alm: 787.9 hm3
Sumergencia: 12.6 NAMINO U1 y U2: egiuaﬁ S
NPSHRmM 10.46 m 254.000 msnm, Alm: 514.8 hm3 : .
Otil: 247 m
~ Nivel succién 249.410 msnm Dif: 14.50 m,
1 - ' ' Volumen: 315.3 hm3
10.41 NAMINO U3:
239.500 msnm Alm: 19.5 hm3

éu]m,genc‘a 15.00 rNivel succion 239.000 msnm
NPSHR: 15.00 m

Figura 16. Diagrama de Obra de toma del Acueducto Independencia.

Fuente: Elaboracién propia.

Tomando en cuenta las condiciones de almacenamiento de la presa y con
base en los registros de los ultimos afos se estima la posibilidad de
alcanzar préximamente el nivel minimo de operacion del Acueducto
Independencia por lo que es necesario ejecutar las obras que permitan
continuar con el abasto de agua a la capital del estado.

Diagnéstico FODA

Tabla 4. Matriz del Anélisis FODA. Fuente: elaboracion propia.

Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas
Mejoramiento
Infraestructura
- de la capacidad ) ~ Faltade
: existentecon .
Es una obra . instalada para | . liguidez
- necesidades de | ;
hidraulica relevante = aumentarel | ) : | presupuest
. | e i i refaccionamiento
Sistema . para el suministrode | flujo de : s iy . alpara
o o sustitucion de
Acueducto agua potableenel | producciény ] | recuperar
equipos por _ 7y
Independencia estado. ‘' hacer mas : . la inversién
término de vida .
eficiente su i de retorno. |
util.
suministro. i |
Sistema por medio Fortalecer y Infraestructura = Cuadros de
del cual se preparar la que para su sequia que
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Fortalezas  Oportunidades Debilidades | Amenazas
suministra agua infraestructura | funcionamiento | se
potable al 30% de la para adaptarse de disefio presentan
ciudad de a los diferentes depende de las enla
Hermosillo, Sonora. escenarios que condiciones de regién
se presenten almacenamiento donde se
durante la de la presa ubica la
operacion. General Plutarco presa “El
Elfas Calles “El Novillo".

Focos de atencion estratégicos

Novillo".

Tabla 5. Focos de atencion estratégicos. Fuente: Elaboracién propia.

Sector / Tema

Suministro de
agua por medio
de la operacién

del Acueducto
Independencia.

~ Independencia

' del wvolumen de

Focos de atencion

estratégicos
Periodos de sequia.

El sisterna de extraccion

del Acueducto
: Independencia esta sujeto 5
'a una cota minima de
. almacenamiento de la

| presa Gral. Plutarco Elias |

Calles “El Novillo".

| Ingresos por suministro
 de agua por debajo del
| proyectado.

- La autosuficiencia

. financiera del Acueducto

depende

| del ingreso por facturacion

| suministrado al |
| Organismo Operador de

Agua de Hermosillo, sin |

embargo, al inicio de Ia

- administracién preexistia

agua

Riesgos

Paro de |

operaciones por

no contar con el

nivel de

almacenamiento

en la

necesario para el

funcionamiento
de los equipos de
extraccion.

Falta de liquidez

para inversion en |

mantenimiento

preventivo de |

instalaciones Y

equipos.
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Focos de atencion ; Actores
Sector / Tema Riesgos

estratégicos involucrados

un adeudo derivado de

esta obligacién.

Prospectiva

Tabla 6. Matriz de escenarios. Fuente: Elaboracién propia.

Foco de atencion

HEd Escenario factible 2027 Escenario deseable 2027
estratégico
) . Fortalecer la
Trabajar en un proyecto de
- infraestructura y

ingenieria que tenga por objeto | . i .
. . equipamiento existente,
incorporar un sistema de bombeo

Busgueda de alternativas de tal manera que existan
flotante en el sitio de extraccion
para hacer frente a los dos alternativas de
) del Acueducto Independencia ) )
escenarios de sequia y m operacion del sistema y
) que no esté condicionado por la )

mantener la operacion del ] ) . no se ponga en riesgo el
cota minima de operacion, de tal )

Acueducto Independencia. suministro  de agua

manera gue no se comprometan
] potable al 30% de Ila
los diferentes usos de la presa “El )
. poblacion de Hermosillo,
Novillo”.
Sonora.
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CAPITULO II. ALINEACION DE LA ESTRATEGIA PMP-
PED-PND-ODS

Plan R
Programa ! Objetivos del
el : Nacional
Programa Institucional Sectorial de Plan Estatal de G Desarrollo
de Mediano Plazo Mediano Desarrollo (PED) Sostenible
SR Desarrollo (0DS)
(PND)
ODS6. Aguay
Saneamiento
—— — OoDS 1.
Objetivo Institucional: 1. 3
. Ciudades vy
Operar Ia | Estrategia P
infraestructura y 3101 Tl
equipos del Acueducto i | Estrategia oDS °
L';;?:’:;:e:'aben ek - EGO3.0BOB.E0S.LAQ] ‘éft‘:ate .. Produccién y
do lon usuarios de la COBOBEOLLAO EGO3OBOBEO4LAOG | o 92 consumo
i . - EG03.0B0O8.E04.LAD7 ) responsables
ciudad de Hermosillo i Estrategia
oDs 13
que dependen de esta 4.6.7 A
fuente de Estrategia ) P
S, clima
abastecimiento de agua 469 B0 7
RotAine; Alianzas para
| lograr los
objetivos
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CAPITULO Iil. OPERACION DE LA ESTRATEGIA
(OBJETIVOS, ESTRATEGIAS Y LINEAS DE ACCION)

Objetivo 1.Operar la infraestructura y equipos del Acueducto
Independencia con eficiencia en beneficio de los usuarios de la ciudad de
Hermosillo que dependen de esta fuente de abastecimiento de agua
potable.

Estrategia 1. Registrar permanentemente los volumenes de extraccion en
la fuente de abastecimiento y el volumen de agua suministrado al
Organismo Operador de Agua de Hermosillo a fin de garantizar el uso
eficiente del recurso hidrico con el que opera el Acueducto
Independencia.

Clave Linea de accién

Supervisar equipamiento e instalaciones de las estaciones
que componen el Acueducto Independencia para que se
garantice y cumpla con los requerimientos técnicos para su
correcto funcionamiento.

OBO1.EO1.LAO1

Monitorear la calidad del a'c__;"i.la gue se extrae y suministra a
través de la infraestructura del Acueducto Independencia
OBO1.EOL.LAO2 [con el fin de gue se asegure el debido cumplimiento de los|
pardmetros minimos de calidad del agua para su
procesamiento con la capacidad instalada.

Realizar los anélisis fisico quimicos al agua potable influente
y efluente para que se de cumplimiento a los limites
permisibles establecidos dentro de la norma calidad vigente
en materia de agua potable.

OBO1.EOL.LAO3
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CAPITULO IV. INDICADORES

Cédula del indicador 1

Porcentaje de eficiencia en el suministro de agua potable del
Nombre del . .
(o diescar Acueduc.:to Independencia al organismo operador de
Hermosillo.
Mide la eficiencia en el suministro de agua potable mediante el
Descripcién leumen producidc?’en Planta Potabilizadora contr§ el extraido
Sistema de extraccion del Acueducto Independencia en el vaso
de la presa Plutarco Elias Calles.
Método de|(Volumen de agua producida / volumen de agua extraida de la
calculo ~|presa El Novillo) * 100
Sentido Ascendente Frecuencia |Anual
i‘::;::‘ 98 orce ntaje Tipode indicador .' Impacto
|Fuente Comision Nacional del Agua '
Unidad o o
Responsable i
del Fondo de Operacién de Obra Sonora Sl
Seguimiento
Linea base (2021) Meta (2027)
97.97 98.00
Alineaciones con Lineas del Programa de Mediano Plazo (PMP)
OBO1LEOLLAQOT - OBOLEOLLAO2 - OBOILEOLLAO3
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CAPITULO V. PROYECTOS ESTRATEGICOS

El sistema Acueducto Independencia fue puesto en marcha desde marzo
de 2013 para hacer frente a la falta de agua potable dentro de la red de
distribucién del municipio de Hermosillo, Sonora. En los ultimos anos esta
obra estuvo operando con un caudal de hasta 1,200 litros por segundo, que
fueron conducidos y potabilizados para beneficio de mas de 250,000
habitantes al sur de la ciudad.

Figura 17. Zona de Hermosillo que se abastece con el suministro de agua proveniente del Acueducto
Independencia.

Fuente: Elaboracion propia.

La construccidn original del Acueducto Independencia tiene la limitante
de operar hasta cierto nivel de almacenamiento de su fuente de
abastecimiento, que es la presa Plutarco Elias Calles “El Novillo”. Como
consecuencia del cuadro de sequia por el que atraveso la region norte de
México a finales de mayo de 2021, los equipos de extraccion comenzaron a
perder las condiciones fisicas minimas necesarias para su funcionamiento,
dejando estos al descubierto y fuera de operacion (Figura 18).
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Figura 18. Imagenes de las bombas de Obra de toma fija, al momento del arranque del sistema de bornbeo

flotante. Fuente: Elaboracién propia.

Con el propésito de dar solucién a este problema de raiz, el Gobierno del
Estado de Sonora, con el respaldo del Gobierno Federal, programo y
ejecutd acciones para atender oportunamente la situacion. Como
resultado, en 2023 se entregd la obra del sistema de bombeo flotante con
capacidad de 1,200 litros por segundo en El Novillo, Sonora, quedando esta
instalacion como un sistema de extraccidén alterno al Acueducto
Independencia.

Cada una de las seis lineas que integran el Sistema de bombeo flotante se
compone por un bombeo flotante con una potencia de 300 HP y un
rebombeo ubicado en tierra firme de 500 caballos de potencia (Figura 19).

Figura 19. Vista aérea rebombeo de sistema de bombeo flotante en Obra de toma del Acueducto
Independencia. Fuente propia.

El sistema de bombeo flotante tiene la particularidad de no condicionar su
funcionamiento al nivel de almacenamiento que registre la presa, hecho
gue lo convierte en un sistema que ha permitido garantizar la continuidad
del Acueducto Independencia, asegurando el suministro de agua potable
al 30% de la poblacién de Hermosillo, Sonora.
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CAPITULO VI. INSTRUMENTOS DE COODINACION Y
CONCERTACION INTERINSTITUCIONAL E

INTERGUBERNAMENTAL
. - T. - - i
Institucién . (i Objetivo Pe-r S .de
instrumento Vigencia
Servicio de
suministro de agua
potable a la Ciudad |
J— Convenio de de Hermosillo 01/01/2022 a
coordinacion mediante la 31/12/2022
operacién del
Acueducto
Independencia.
Servicio de
suministro de.agua 01/01/2023 a
potable a la Ciudad
Conveniode de Hermosillo SR202% 1o
AGUAH . . hasta su
coordinacion mediante la s
., préxima
operacion del I
actualizacion)
Acueducto

Independencia.
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CAPITULO VII. INSTRUMENTACION, EVALUACION Y
SEGUIMIENTO DE LOS PROGRAMAS DERIVADOS

En este marco, las dependencias y entidades de la Administracion Publica
Estatal deberan observar los siguientes criterios de cumplimiento y
responsabilidad institucional:

Responsabilidad institucional del contenido y resultados

Las dependencias y entidades seran responsables del contenido,
ejecucion, seguimiento y resultados de cada Programa de Mediano Plazo
(PMP) a su cargo. Dichos programas deberan ser operados dentro de la
estructura interna institucional, asegurando su coherencia con Ila
planeacion estratégica, los objetivos de gobierno y los instrumentos de
evaluacion del desempeno.

Seguimiento trimestral de indicadores

Los indicadores incluidos en este Programa de Mediano Plazo deberan
contar con un seguimiento técnico trimestral, con el propdsito de
monitorear su avance y cumplimiento. Este seguimiento implicara la
revision de los resultados de cada corte trimestral, sin que ello suponga
necesariamente la modificacion de los valores reportados, ya que cada
indicador debera definir su propia frecuencia de actualizaciéon conforme a
su cédula técnica.

Informe Anual de Resultados

Cada dependencia y entidad debera elaborar y presentar un Informe
Anual de Resultados sobre el cumplimiento del Programa de Mediano
Plazo bajo su responsabilidad, en atencién a lo dispuesto por la Ley de
Planeacién del Estado de Sonora, su Reglamento y las disposiciones
emitidas por la instancia coordinadora de planeacion.
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Dicho informe debera incluir los avances fisicos y financieros, los
resultados obtenidos, las problematicas detectadas, el seguimiento a los
indicadores y las acciones de mejora implementadas.

El Informe Anual de Resultados deberd publicarse dentro del primer
bimestre de cada afo y remitirse para su revision a la instancia
coordinadora, la cual verificarad su consistencia técnica y el cumplimiento
de los criterios establecidos por el Titular del Ejecutivo del Estado.

Disponibilidad y transparencia de la informacion

Los Informes Anuales de Resultados deberdan estar disponibles en la
plataforma web oficial de cada dependencia o entidad responsable,
atendiendo los lineamientos técnicos y de interoperabilidad que
establezca la instancia reguladora en materia de tecnologias del Gobierno
del Estado. Esta disposiciéon busca fortalecer la transparencia, el acceso a
la informacion y la rendicién de cuentas a la ciudadania.

Plataforma de Informacién de Gobierno

El Plan Estatal de Desarrollo, los Programas de Mediano Plazo, los Informes
Anuales de Resultados, asi como el seguimiento de sus indicadores,
deberan integrarse y publicarse en la Plataforma de Informacion de
Gobierno, conforme a los objetivos establecidos en las fraccicnes |, Il y IV
del articulo 65 del Reglamento de la Ley de Planeacion del Estado de
Sonora.

Sistema de Seguimiento del Ejecutivo del Estado

El Ejecutivo del Estado, a través de las instancias competentes, pondra a
disposicion de las dependencias y entidades herramientas tecnoldgicas y
sistemas de informaciéon que faciliten el registro, seguimiento, analisis y
evaluacién de los avances del Plan Estatal de Desarrollo y de los
Programas de Mediano Plazo.
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GLOSARIO

Cavitacion: Es la formacion y explosion repentina de burbujas de vapor.
Sequia: Periodos prolongados de tiempo seco causado por la falta de
lluvia, y escasez de agua.
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SIGLAS Y ACRONIMOS

AGUAH: Organismo Operador Municipal denominado Agua de Hermosillo
CENACE: Centro Nacional de Control de Energia

CONAGUA: Comision Nacional del Agua

CTOOH: Comité Técnico de Operaciéon de Obras Hidraulicas

FOOSSI: Fondo de Operacion de Obras Sonora S|

MSNM: Metros sobre el nivel del mar

NAME: Nivel de aguas maximas extraordinarias

NAMO: Nivel de aguas maximas ordinarias

NAMINO: Nivel de aguas minimas de operacion

NPSHR: Altura neta positiva de succiéon requerida (Net Positive Head
Required)
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El presente anexo muestra la alineacion estratégica de las Lineas de Accion del
Programa de Mediano Plazo en toda su extension, identificando su vinculaciéon
jerarquica con los Objetivos y Estrategias, asi como su correspondencia con el Plan
Estatal de Desarrollo, el Plan Nacional de Desarrollo y los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, lo que permite visualizar de manera integral la coherencia y congruencia
vertical de la planeacion.

Esta informacidon se encuentra disponible para consulta publica en el Sistema de
Seguimiento del Ejecutivo del Estado (SISE), a través del portal oficial
https://sise.estado.gob.mx/alineacion_completa.php, donde se garantiza Ila
transparencia y trazabilidad de la planeacion institucional. La dependencia/entidad
responsable asegura, mediante este mecanismo, la armonizacién y coherencia de
sus acciones con los marcos normativos y estratégicos vigentes.

OBJETIVO | ESTRATEGIA | LINEA | CLAVE SECTORIAL CLAVE PED CLAVE PND -

OB06.E01.LAO1 EG03.0B08.E04.LAO8 4.3.5 ODS 13
1 1 1| OB06.E01.LAO1 EG03.0B08.E04.LAO8 4.3.5 ODS 6
1 1 1 | OB06.E01.LAO1 EG03.0B08.E04.LAO8 4.3.5 ODS 12
1 1 1 | OB06.E01.LAO1 EG03.0B08.E04.LAO8 4.3.5 ODS 15
1 1 1 | OB06.E01.LAO1 EG03.0B08.E04.LA08 4.3.5 ODS 14
1 1 1 | OB06.E01.LAO1 EG03.0B08.E04.LAO8 4.5.3 ODS 13
1 1 1 | OB06.E01.LAO1 EG03.0B08.E04.LAO8 4.5.3 ODS 6
1 1 1| OB06.E01.LAO1 EG03.0B08.E04.LAO8 4.5.3 ODS 12
1 1 1 | OB06.E01.LAO1 EG03.0B08.E04.LAO8 4.5.3 ODS 15
1 1 1 | OB06.E01.LAO1 EG03.0B08.E04.LAO8 4.5.3 ODS 14
1 1 1 | OB06.E01.LAO1 EG03.0B08.E04.LAO8 4.6.1 ODS 13
1 1 1 | OB06.E01.LAO1 EG03.0B08.E05.LAO1 4.6.1 ODS 6
1 1 1 | OB06.E01.LAO1 EG03.0B08.E04.LAO8 4.6.1 ODS 6
1 1 1| OB06.E01.LAO1 EG03.0B08.E05.LAO1 4.6.1 ODS 11
1 1 1 | OB06.E01.LAO1 EG03.0B08.E04.LAO8 4.6.1 ODS 12
1 1 1| OB06.E01.LAO1 EG03.0B08.E04.LAO8 4.6.1 ODS 15
1 1 1 | OB06.E01.LAO1 EG03.0B08.E04.LAO8 4.6.1 ODS 14
1 1 1| OB06.E01.LAO1 EG03.0B08.E04.LAO8 4.6.4 ODS 13
1 1 1 | OB06.E01.LAO1 EG03.0B08.E04.LAO8 4.6.4 ODS 6
1 1 1 | OB06.E01.LAO1 EG03.0B08.E04.LAO8 4.6.4 ODS 12
1 1 1 | OB06.E01.LAO1 EG03.0B08.E04.LAO8 4.6.4 ODS 15
1 1 1| OB06.E01.LAO1 EG03.0B08.E04.LAO8 4.6.4 ODS 14
1 1 1 | OB06.E01.LAO1 EG03.0B08.E04.LA08 4.6.6 ODS 13
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OBJETIVO | ESTRATEGIA | LINEA | CLAVE SECTORIAL CLAVE PED CLAVE PND -
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OB06.E01.LAO1
0OB06.E01.LAO1
0OB06.E01.LAO1
OB06.E01.LAO1
0OB06.E01.LAO1
OB06.E01.LAO1
0OB06.E01.LAO1
OB06.E01.LAO1
OB06.E01.LAO1
OB06.E01.LAO1
OB06.E01.LAO1
OB06.E01.LAO1
OB06.E01.LAO1
OB06.E01.LAO1
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OB06.E01.LAO1
OB06.E01.LAO1
OB06.E01.LAO1
OB06.E01.LAO1
OB06.E01.LAO1
OB06.E01.LAO1
OB06.E01.LAO1
OB06.E01.LAO1
OB06.E01.LAO1
OB06.E01.LAO1
OB06.E01.LAO1
OB06.E01.LAO1
OB06.E01.LAO1
OB06.E01.LAO1
OB06.E01.LAO1
OB06.E01.LAO1
OB06.E01.LAO1
OB06.E01.LAO1
OB06.E01.LAO1

EG03.0B08.E04.LAO8
EG03.0B08.E04.LAO8
EG03.0B08.E04.LAO8
EG03.0B08.E04.LAO8
EG03.0B08.E04.LAO7
EG03.0B08.E04.LAO3
EG03.0B08.E04.LAO3
EG03.0B08.E04.LAO7
EG03.0B08.E04.LAO7
EG03.0B08.E04.LA08
EG03.0B08.E04.LAO8
EG03.0B08.E04.LAO8
EG03.0B08.E04.LAO8
EG03.0B08.E04.LA08
EG03.0B08.E04.LAO8
EG03.0B08.E04.LAO8
EG03.0B08.E04.LAO8
EG03.0B08.E04.LA08
EG03.0B08.E04.LAO8
EG03.0B08.E04.LA08
EG03.0B08.E05.LAO1
EG03.0B08.E04.LAO8
EG03.0B08.E05.LAO1
EG03.0B08.E04.LAO8
EG03.0B08.E04.LAO8
EG03.0B08.E04.LA08
EG03.0B08.E04.LAO8
EG03.0B08.E04.LAO8
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EG03.0B08.E04.LAO8
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EG03.0B08.E04.LAO8
EG03.0B08.E04.LA08
EG03.0B08.E04.LAO8
EG03.0B08.E04.LAO7
EG03.0B08.E04.LAO3
EG03.0B08.E04.LAO3
EG03.0B08.E04.LA07

4.6.6
4.6.6
4.6.6
4.6.6
4.6.7
4.6.7
4.6.7
4.6.7
4.6.7
4.3.5
4.3.5
4.3.5
4.3.5
4.3.5
4.5.3
453
4.5.3
4.5.3
4.5.3
4.6.1
4.6.1
4.6.1
4.6.1
4.6.1
4.6.1
4.6.1
4.6.4
4.6.4
4.6.4
4.6.4
4.6.4
4.6.6
4.6.6
4.6.6
4.6.6
4.6.6
4.6.7
4.6.7
4.6.7
4.6.7

ODS 6
ODS 12
ODS 15
ODS 14
ODS 6
ODS 6
ODS 17
ODS 11
ODS 12
ODS 13
ODS 6
ODS 12
ODS 15
ODS 14
ODS 13
ODS 6
ODS 12
ODS 15
ODS 14
ODS 13
ODS 6
ODS 6
ODS 11
ODS 12
ODS 15
ODS 14
ODS 13
ODS 6
ODS 12
ODS 15
ODS 14
ODS 13
ODS 6
ODS 12
ODS 15
ODS 14
ODS 6
ODS 6
ODS 17
ODS 11
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OBJETIVO | ESTRATEGIA | LINEA | CLAVE SECTORIAL CLAVE PED CLAVE PND -

0B06.E01.LAO1 EG03.0B08.E04.LAO7 4.6.7 ODS 12
1 1 3 | OB06.E01.LAO1 EG03.0B08.E04.LAO8 4.3.5 ODS 13
1 1 3 | OB06.E01.LAO1 EG03.0B08.E04.LAO8 4.3.5 ODS 6
1 1 3 | OB06.E01.LAO1 EG03.0B08.E04.LAO8 4.3.5 ODS 12
1 1 3 | OB06.E01.LAO1 EG03.0B08.E04.LA08 4.3.5 ODS 15
1 1 3 | OB06.E01.LAO1 EG03.0B08.E04.LA08 4.3.5 ODS 14
1 1 3 | OB06.E01.LAO1 EG03.0B08.E04.LAO8 4.5.3 ODS 13
1 1 3 | OB06.E01.LAO1 EG03.0B08.E04.LA08 4.5.3 ODS 6
1 1 3 | OB06.E01.LAO1 EG03.0B08.E04.LAO8 4.5.3 ODS 12
1 1 3 | OB06.E01.LAO1 EG03.0B08.E04.LA08 4.5.3 ODS 15
1 1 3 | OB06.E01.LAO1 EG03.0B08.E04.LAO8 4.5.3 ODS 14
1 1 3 | OB06.E01.LAO1 EG03.0B08.E04.LAO8 4.6.1 ODS 13
1 1 3 | OB06.E01.LAO1 EG03.0B08.E05.LAO1 4.6.1 ODS 6
1 1 3 | OB06.E01.LAO1 EG03.0B08.E04.LA08 4.6.1 ODS 6
1 1 3 | OB06.E01.LAO1 EG03.0B08.E05.LAO1 4.6.1 ODS 11
1 1 3 | OB06.E01.LAO1 EG03.0B08.E04.LAO8 4.6.1 ODS 12
1 1 3 | OB06.E01.LAO1 EG03.0B08.E04.LAO8 4.6.1 ODS 15
1 1 3 | OB06.E01.LAO1 EG03.0B08.E04.LA08 4.6.1 ODS 14
1 1 3 | OB06.EO1.LAO1 EG03.0B08.E04.LAO8 4.6.4 ODS 13
1 1 3 | OB06.E01.LAO1 EG03.0B08.E04.LA08 4.6.4 ODS 6
1 1 3 | OB06.E01.LAO1 EG03.0B08.E04.LAO8 4.6.4 ODS 12
1 1 3 | OB06.E01.LAO1 EG03.0B08.E04.LAO8 4.6.4 ODS 15
1 1 3 | OB06.EO1.LAO1 EG03.0B08.E04.LAO8 4.6.4 ODS 14
1 1 3 | OB06.E01.LAO1 EG03.0B08.E04.LAO8 4.6.6 ODS 13
1 1 3 | OB06.E01.LAO1 EG03.0B08.E04.LAO8 4.6.6 ODS 6
1 1 3 | OB06.E01.LAO1 EG03.0B08.E04.LA08 4.6.6 ODS 12
1 1 3 | OB06.E01.LAO1 EG03.0B08.E04.LAO8 4.6.6 ODS 15
1 1 3 | OB06.E01.LAO1 EG03.0B08.E04.LAO8 4.6.6 ODS 14
1 1 3 | OB06.E01.LAO1 EG03.0B08.E04.LAO7 4.6.7 ODS 6
1 1 3 | OB06.E01.LAO1 EG03.0B08.E04.LAO3 4.6.7 ODS 6
1 1 3 | OB06.EO1.LAO1 EG03.0B08.E04.LAO3 4.6.7 ODS 17
1 1 3 | OB06.E01.LAO1 EG03.0B08.E04.LAO7 4.6.7 ODS 11
1 1 3 | OB06.EO1.LAO1 EG03.0B08.E04.LAO7 4.6.7 ODS 12
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OFICINA DEL EJECUTIVO DEL ESTADO
CIRCULAR: OEE/022/2026

Hermosillo, Sonora, 03 de febrero de 2026

DR. ARIEL MONGE MARTINEZ
COORDINADOR GENERAL DEL FONDO DE OPERACION DE OBRAS SONORA SI

PRESENTE.

Por medio del presente, le informo que esta Oficina del Ejecutivo del Estado (OEE)
otorga la validacién correspondiente a la actudlizacién del Programa de Mediano
Plazo (PMP) a su cargo, el cual dard cumplimiento a los compromisos establecidos
en el Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027, asi como a los Lineamientos

comrespondientes.

Es importante precisar que el contenido del-Programa es responsabilidad de la
instancia que lo elabora, toda vez que se frata de un instrumento de planeacién
que define la estrategia para el cumplimiento de lo dispuesto en el Plan Estatal de
Desarrollo. En ese sentido, y con la certeza de que cada uno de los objetivos,
estrategias y lineas de accién consignadas en el Programa fueron debidamente
analizadas, revisadas y aprobadas por usted, le solicito atentamente llevar a cabo
su publicacién y difusiéh, conforme a los criterios normativos y disposiciones

aplicables en la materia.

Asimismo, le solicito atentamente asegurar que la informacién del Programa se
encuentre debidamente registrada y actudlizada en el Sistema de Seguimiento del
Ejecutivo del Estado (SISE), con el propésito de contar con informacién oportuna,
consistente y verificable para las actividades de seguimiento y evaluacién

correspondientes.

Sin ofro particular, agradezco su atencién y aprovecho la ocasién para enviarle un

' ?'g'_f"ESO.N\Omy

cordial saludo.

Atentamente, [ S SPERACION
SuRe s L, SO~ORA{
\ \ ) {R ciBe /

LIC. KARLA PAULINA OCANA ENCI’NAs = cTo Tt
JEFA DE OFICINA DEL EJECUTIVO DEL EsTA%@ NERAL
—~IBIDO

C.c.p. Archivo.
C.c.p. Lic. Ann Karen Lerma Navarro. Coordinadora Ejecutiva.de Planeacisn
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DR. ARIEL MONGE MARTINEZ .
COORDINADOR GENERAL DEL FONDO DE OPERACION DE OBRAS SONORA SI

PRESENTE.

Por medio del presente, le informo que La Secretaria de Hacienda otorga la validacién
correspondiente a la actualizacion del Programa de Mediano Plazo (PMP) a su cargo, el cual
daré cumplimiento a los compromisos establecidos en el Plan Estatal de Desarrollo 2022-

2027, asi como a los Lineamientos correspondientes.

Es importante precisar que el contenido del Programa es responsabilidad de la instancia que
lo elabora, toda vez que se trata de un instrumento de planeacion que define la estrategia
para el cumplimiento de lo dispuesto en el Plan Estatal de Desarrollo. En ese sentido, y con
la certeza de que cada uno de los objetivos, estrategias y lineas de accidon consignadas en
el Programa fueron debidamente analizadas, revisadas y aprobadas por usted, le solicito
atentamente llevar a cabo su publicacion y difusién, conforme a los criterios normativos y

disposiciones aplicables en la materia.

Asimismo, le solicito atentamente asegurar que la informacién del Programa se encuentre
debidamente registrada y actualizada en el Sistema de Seguimiento del Ejecutivo del Estado
(SISE), con el propdsito de contar con informacion oportuna, consistente y verificable para
las actividades de seguimiento y evaluacion correspondientes.

Sin otro particular, agradezco su atencién y aprovecho la ocasion para enviarle un cordial
saludo.

Atentamente

SECRETARIO DE HACIENDA DEL ESTADO DE SONO

=7 @] GOBIERNO DE SONORA

DR. ROBERTO CARLOS HERNANDEZ CORDERO
d

C.c.p, Archivo,
C.c.p. pr. Carlos German Palafox Moyilers - Subsecretario de Egresos de la Secretarfa de Hacienda, HOR A
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Hermosillo, Sonora, 03 de febrero de 2026

DR. ARIEL MONGE MARTINEZ
COORDINADOR GENERAL DEL FONDO DE OPERACION DE OBRAS SONORA SI

PRESENTE.

Por medio del presente, le informo que esta Oficina del Ejecutivo del Estado (OEE)
otorga la validacién correspondiente a la actudlizacién del Programa de Mediano
Plazo (PMP) a su cargo, el cual dard cumplimiento a los compromisos establecidos
en el Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027, asi como a los Lineamientos

comrespondientes.

Es importante precisar que el contenido del-Programa es responsabilidad de la
instancia que lo elabora, toda vez que se frata de un instrumento de planeacién
que define la estrategia para el cumplimiento de lo dispuesto en el Plan Estatal de
Desarrollo. En ese sentido, y con la certeza de que cada uno de los objetivos,
estrategias y lineas de accién consignadas en el Programa fueron debidamente
analizadas, revisadas y aprobadas por usted, le solicito atentamente llevar a cabo
su publicacién y difusiéh, conforme a los criterios normativos y disposiciones

aplicables en la materia.

Asimismo, le solicito atentamente asegurar que la informacién del Programa se
encuentre debidamente registrada y actudlizada en el Sistema de Seguimiento del
Ejecutivo del Estado (SISE), con el propésito de contar con informacién oportuna,
consistente y verificable para las actividades de seguimiento y evaluacién

correspondientes.

Sin ofro particular, agradezco su atencién y aprovecho la ocasién para enviarle un

' ?'g'_f"ESO.N\Omy

cordial saludo.

Atentamente, [ S SPERACION
SuRe s L, SO~ORA{
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C.c.p. Archivo.
C.c.p. Lic. Ann Karen Lerma Navarro. Coordinadora Ejecutiva.de Planeacisn
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OFICIO SH-0165/2026
Hermosillo, Sonora, 11 de febrero de 2026

DR. ARIEL MONGE MARTINEZ .
COORDINADOR GENERAL DEL FONDO DE OPERACION DE OBRAS SONORA SI

PRESENTE.

Por medio del presente, le informo que La Secretaria de Hacienda otorga la validacién
correspondiente a la actualizacion del Programa de Mediano Plazo (PMP) a su cargo, el cual
daré cumplimiento a los compromisos establecidos en el Plan Estatal de Desarrollo 2022-

2027, asi como a los Lineamientos correspondientes.

Es importante precisar que el contenido del Programa es responsabilidad de la instancia que
lo elabora, toda vez que se trata de un instrumento de planeacion que define la estrategia
para el cumplimiento de lo dispuesto en el Plan Estatal de Desarrollo. En ese sentido, y con
la certeza de que cada uno de los objetivos, estrategias y lineas de accidon consignadas en
el Programa fueron debidamente analizadas, revisadas y aprobadas por usted, le solicito
atentamente llevar a cabo su publicacion y difusién, conforme a los criterios normativos y

disposiciones aplicables en la materia.

Asimismo, le solicito atentamente asegurar que la informacién del Programa se encuentre
debidamente registrada y actualizada en el Sistema de Seguimiento del Ejecutivo del Estado
(SISE), con el propdsito de contar con informacion oportuna, consistente y verificable para
las actividades de seguimiento y evaluacion correspondientes.

Sin otro particular, agradezco su atencién y aprovecho la ocasion para enviarle un cordial
saludo.

Atentamente

SECRETARIO DE HACIENDA DEL ESTADO DE SONO
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